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 Faltan + 45.000 Profesionales “Ciberseguridad” en Empresas	+500 MM facturación
Cotizadas


 BdD  - 500 MM facturación
Directivas


LAURA ESPINOSA, COUNTRY MANAGER EUROPE SOUTH AT DILIGENT CORPORATION 
IA GENERATIVA
· Impacto TransformadorCompetitividad

· Gobernanza y Regulación
· Estrategia de adopción 
TORMENTA PERFECTA +….	
MILÁN BERZOSA, EXPERTO INVITADO COMISIÓN EUROPEAÉTICA

					 CHAT GPT (55% problemas)…        “No tiene conciencia”			ESTRATEGIA

GEMINI (GOOGLE) vs COPILOT (MICROSOFT) VS DEEPSEEK (CHINA) 	Ataques al Modelo

Contratos “Ciberseguridad”

	Fuga de Datos

		- Modelo americano US (líder)Velocidad
Entorno abierto
Seguridad (garantías)


		- China (copia)
		- EU Europa (“regula”)
HAPPY ROBOT
9° OBSERVATORIO INVERSIÓN ESG
 CFO’S áreas financieras (ESG)
1. Necesidad de adaptación al cambio climático 
2. Incertidumbre geopolítica y polarización social 
3. Hiper regular vs desregularización EGS (Ley Ómnibus 26/2 en España) 
4. Ecosistemas naturales y biodiversidad 
5. Reto cadena suministro y respeto DDHH
	+ Sostenibilidad (trazabilidad)
6. Escepticismo ESG como freno al auge Finanzas Sostenibles
7. IA y los avances tecnológicos Ambientales

Cuenta de Resultados

Aspectos Sociales

ACTIVISMO ACCIONARAL EN EUROPAHedging on stock (Hedge Funds)

Value on the Investment
20% P&L Investment
Fees
2% Investment



A new DIRECTOR on the board can achieve!!	Scale of the entire Business 

Split of the Company

ROIRemoving Costs

Dividends


Long terms Investments: 1’5 - 5 years	Currency Exchange 

Rio Tinto (…)
Commodities



How do ACTIVIST make money??? 
+OPA  Terder vs VOTO  Junta Accionistas
Unsolicited Banks in EU
 Bluebell, … (+slide)Not creat New Value

*Changing a CEOWhat New CEO will do?


ROIACTIVISMO: El arte del “consenso” 
ACTIVIST

Performance
Calendar
 Ejemplo: añadir un “punto” en el orden del Día
 Without PROXIFIER (Public campenign)
LOS RETOS DE LAS EMPRESAS FAMILIARES
1.1 millón de empresas familiares en España
Viabilidad vs ContinuidadGestión
vs
Gestor
· PROTOCOLO FAMILIAR & Honestidad / Compromiso
· ESTATUTOS
· JUNTA ACCIONISTAS

INÉS JUSTE, PRESIDENTA GRUPO JUSTE


	
“Rentabilidad” 
RAMÓN ADELL, VICEPRESIDENTE FUNDACIÓN CEDE
· ComplejidadPERSONAS: Centro de la Ecuación

· IncertidumbreFONDO


BUEN GOBIERNO CORPORATIVORACIONALIZAR
FORMA

A= Arrogancia
B=Burocracia
C= Complacencia
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